
�,67,7872�&2035(16,92�67$7$/(�
�³'¶$/(66$1'52���92&,12´�

�9LD�'HL�6DQQLWL����±�������6$1�1,&$1'52�*$5*$1,&2��)*��
�7(/��������������

�&RG�0HFF��)*,&�����5�±�&�)��������������
�H�PDLO��IJLF�����U#LVWUX]LRQH�LW����IJLF�����U#SHF�LVWUX]LRQH�LW�

�KWWSV���ZZZ�LFGDOHVVDQGUR�YRFLQR�HGX�LW��

�&LUF��Q������ �6DQ�1LFDQGUR�*DUJDQLFR�������������

�$L�PHPEUL�GHOOD�*LXQWD�(VHFXWLYD�
�$L�PHPEUL�GHO�&RQVLJOLR�GL�,VWLWXWR�

�$O�VLWR�:(%�GHOOD�VFXROD�

�2JJHWWR���&RQYRFD]LRQH�*LXQWD�(VHFXWLYD�H�&RQVLJOLR�GL�,VWLWXWR��

�9LVWD� �OD� �GHOLEHUD� �Q�� ����� �GHO��&ROOHJLR��'RFHQWL��GHO��������������H��OD��GHOLEHUD��Q��������GHO��&RQVLJOLR��GL�
�,VWLWXWR� �GHO� ��������������� �VL� �FRPXQLFD� �FKH� �q� �FRQYRFDWD� �SHU� �JLRYHGu� ���� �*LXJQR� ������ �OD� �*LXQWD�
�(VHFXWLYD��DOOH���������H��LO��&RQVLJOLR��GL��,VWLWXWR��DOOH��RUH����������LQ��PRGDOLWj��RQ�OLQH���SHU��OD��GLVFXVVLRQH�
�GHL�VHJXHQWL�SXQWL�DOO¶RUGLQH�GHO�JLRUQR��

���� �$SSURYD]LRQH�YHUEDOH�VHGXWD�SUHFHGHQWH��
���� �3LDQL�GL�3HUPDQHQ]D�,QIDQ]LD��
���� �9DOXWD]LRQH��ILQDOH��VXOO¶DQGDPHQWR��FRPSOHVVLYR��GHOO¶D]LRQH��GLGDWWLFD���UHOD]LRQH��ILQDOH��GL�

�&ROODERUDWRUL��GHO��'�6����GHL��&RRUGLQDWRUL��GLGDWWLFL��GL��SOHVVR���GL��UHIHUHQWL��GL��SURJHWWR���GHL�
�GRFHQWL��GHOOH�IXQ]LRQL�VWUXPHQWDOL��FRPPLVVLRQL�H�UHIHUHQWL�ODERUDWRUL��

���� �&DOHQGDULR�6FRODVWLFR������������
���� �3URSRVWH� �FULWHUL� �SHU� �OD� �IRUPD]LRQH� �H� �FRPSRVL]LRQH� �GHOOH� �FODVVL� �SULPH� �SHU� �O¶D�V��

������������
���� �3URSRVWH�FULWHUL�SHU�O¶DVVHJQD]LRQH�GHL�GRFHQWL�DOOH�FODVVL�SHU�O¶D�V�������������
���� �%LVRJQL�HGXFDWLYL�VSHFLDOL��3LDQR��GL�,QFOXVLRQH��D�V�������������
���� �5HJLVWUL�SHU�O¶D��V�������������
���� �)RQGL� �6WUXWWXUDOL� �(XURSHL� �±� �3URJUDPPD� �2SHUDWLYR� �1D]LRQDOH� �³3HU� �OD� �VFXROD��

�FRPSHWHQ]H� �H� �DPELHQWL� �SHU� �O¶DSSUHQGLPHQWR´�������������±��)RQGR��HXURSHR��GL��VYLOXSSR�
�UHJLRQDOH� ��)(65�� �±� �5($&7� �(8�� �³$PELHQWL� �GLGDWWLFL� �LQQRYDWLYL� �SHU� �OD� �VFXROD�
�GHOO¶LQIDQ]LD´��

������$VVHJQD]LRQH�IRQGL�SHU�FRQWUDVWDUH�LO�IHQRPHQR�GHO�F\EHUEXOOLVPR��/HJJH�Q�������������
������$GHVLRQH�DOOD�5HWH�³&RORULDPR�LO�QRVWUR�)XWXUR´��
������9DULD]LRQL�H�VWDWR�G¶DWWXD]LRQH�3URJUDPPD�$QQXDOH�������
������9DULH�HG�HYHQWXDOL��
������&RPXQLFD]LRQL��

���





�$L� �ILQL� �GHOOD� �SDUWHFLSD]LRQH� �DOO¶LQFRQWUR� �YHUUj� �LQYLDWR� �D� �FLDVFXQ� �FRPSRQHQWH�� �VXOOD� �HPDLO� �FRQ�
�HVWHQVLRQH��#LFGDOHVVDQGUR�YRFLQR�HGX�LW���LO��OLQN��SHU��DFFHGHUH��DOOD��ULXQLRQH���VL��LQIRUPD��FKH���LO��JLRUQR�
�GHOOD� �ULXQLRQH� �H� �QRQ� �SULPD���� �q� �SRVVLELOH� �DFFHGHUH� �DQFKH� �FOLFFDQGR� �VXL� �GDWL� �GHOO¶LQFRQWUR� �JLj�
�FDOHQGDUL]]DWR�FRO�QRPH�³&RQVLJOLR�GL�,VWLWXWR´�GLUHWWDPHQWH�QHOO¶DSSOLFD]LRQH��0HHW�����

�)RQGDPHQWDOH� �DVVLFXUDUVL� �GL� �DFFHGHUH� �FRO� �35235,2� �$&&2817� �,67,78=,21$/(�
��QRPHFRJQRPH#LFGDOHVVDQGUR�YRFLQR�HGX�LW���

�3HU� �FKLDULPHQWL� �VXOOH� �PRGDOLWj� �GL� �FROOHJDPHQWR� �R� �JHVWLRQH� �GHOOD� �ULXQLRQH�� �ULIHULUVL� �DOO¶LQV���5REHUWD�
�=LOOHWWL� �UREHUWD]LOOHWWL#LFGDOHVVDQGUR�YRFLQR�HGX�LW����

�,O�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GL�,VWLWXWR� �,O�3UHVLGHQWH�GHOOD�*LXQWD�(VHFXWLYD�
�',5,*(17(�6&2/$67,&2�

�'L�/HOOD�0DULD�&RQVLJOLD� �'RWW�VVD��$QJHOD��3LD�9$,5$�

�)LUPD�DXWRJUDID�VRVWLWXLWD�D�PH]]R��VWDPSD� �)LUPD�DXWRJUDID�VRVWLWXLWD�D�PH]]R��VWDPSD�
�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD���GHO�G�OJV��Q��������� �DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD���GHO�G�OJV��Q���������

���


